Regimento Interno

Apresentacao

A Nutrir — Empresa Junior de Nutricdo da Universidade Federal da Bahia,
Instituto Multidisciplinar em Saude, Campus Anisio Teixeira (UFBA IMS — CAT) é uma
associacao civil, sem fins lucrativos e com finalidades educacionais que funciona no
modelo de uma Empresa Junior, prestando servigos de Nutricdo com alta qualidade a
precos acessiveis.

s

Fundada em 2011, a Nutrir € constituida exclusivamente por alunos de
graduacéo do curso de NutricAo da UFBA IMS — CAT e tem como missao oferecer
servicos de qualidade para a sociedade, promovendo aos alunos envolvidos com a
empresa melhor experiéncia de mercado, incitando o crescimento profissional e

pessoal deles, dando énfase a responsabilidade social.

A sede da Empresa Junior esta situada na Rua Rio de Contas, n° 58, Quadra
17, Lote 58, bairro Candeias, Vitoria da Conquista — BA; Instituto Multidisciplinar de
Saude da Universidade Federal da Bahia (UFBA), Campus Anisio Teixeira. Para a
prestacdo dos seus servigos, a Nutrir conta com a orientacdo de professores e de
profissionais capacitados na area e com 0 uso de laboratérios e equipamentos do

Instituto, o que confere nivel profissional aos servicos oferecidos.

Parceiro Institucional:
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Introducéo

Sendo a Nutrir constituida exclusivamente por alunos de graduacdo do curso
de Nutricdo da UFBA IMS — CAT, cabe ao Regimento Interno da mesma definir seu
funcionamento, assim como, as atividades e funcBes dos diretores e membros da

empresa, seguindo os preceitos da missdo que norteiam esse funcionamento.
1. Misséao

Oferecer servicos de qualidade para a sociedade, promovendo os alunos de
graduagdo de Nutricho da UFBA melhor experiéncia de mercado, incitando o
crescimento profissional e pessoal dos alunos membros e dando énfase a

responsabilidade social.
2. Funcionamento

A Nutrir, apés sua constituicdo, sera dirigida por integrantes eleitos entre os
alunos de Nutricdo da UFBA IMS - CAT. Seu funcionamento gira em torno de
prestacbes de servicos a empresas, a universidades e a sociedade em geral. As
atividades da empresa voltadas a pratica profissional serdo supervisionadas por
professores do curso para a area que tal pratica visa abranger. O tipo de vinculo
permitido ao aluno com a empresa € o voluntariado, ndo podendo haver em qualquer
hipétese vinculo empregaticio com carteira assinada. Neste caso, a empresa deve ter
o termo de voluntariado assinado por todos os seus membros e diretores. Isso torna
legal a participacdo dos estudantes na empresa e evita problemas com a justica do

trabalho com relagéo a processo solicitando salarios e beneficios.

Além dos integrantes a empresa pode ter servicos contratados. Servicos como
contador e advogado, podem ser contratados ou terceirizados, para facilitar os
trabalhos da empresa, pois néo interferem no aprendizado esperado, que é aplicar
conhecimentos técnicos e adquirir ou aperfeicoar técnicas administrativas. Os servigos
acima mencionados permitem a empresa trabalhar mais profissionalmente, dando

mais atencao aos projetos e a gestdo da empresa.
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Os projetos destinados a micro e pequenas empresas

estardo atendendo a um nicho de mercado que normalmente nao

tém acesso ou ndo consegue pagar uma consultoria em empresas maiores. Isso
ressalta o papel social que a Nutrir possui no auxilio aos empreendedores de menor
porte. Entretanto, o fato do foco principal da empresa ser destinado aos profissionais
liberais, micro e pequenos empresarios, ndo impede que ela realize projetos para
médias e grandes empresas, ja que estes proporcionam um aprendizado bastante

elevado e um percentual de reinvestimento acima da média.

A maioria dos recursos da Nutrir deve provir de servigos prestados. Isso visa
garantir que a mesma seja auto-sustentavel através da realizagdo de seus projetos e
servigos, evitando a dependéncia financeira com a Universidade, com patrocinios
institucionais e com seus membros. Naturalmente, parte dos recursos da empresa

pode provir de parcerias, eventos e outros.

A existéncia da Nutrir deve ser reconhecida formalmente como tal pela
Instituicdo de Ensino Superior a que se vincula. O reconhecimento formal confirma o
vinculo da empresa a, pelo menos um curso, permitindo um maior controle aos 6rgaos
representativos do movimento junior. Além disso, evita que trocas de gestbes na
empresa ou na instituicdo de ensino torne-se problematica em fungéo da inexisténcia

de um relacionamento formal entre ambas.
3. Parceiros
3.1 Os alunos

Serdo o0s principais parceiros, que terdo o0 objetivo de buscar seu
aprimoramento profissional e académico, através do desenvolvimento e implantagcdo
de estudos e acdes. A Nutrir complementara a formacao académica dos estudantes de

Nutricdo da UFBA, em Varios aspectos, pois proporcionaré a eles experiéncias como:

e Administracdo de uma empresa;
¢ Organizacéo do trabalho em equipe;
e Delegacéo de responsabilidades;
e Participagao efetiva em reunides de trabalho;
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¢ Negociacdo com clientes, patrocinadores, fornecedores e

parceiros;

e Exercicios de atividades financeiras e contabeis de uma empresa;

e Decisdes sobre politicas de imagem e prospeccao de negdcios;

e Contato direto com problemas e situacdes da realidade organizacional,

e Capacitagao para desenvolvimento e implementagéo de projetos.
3.2 Empresas, Entidades e Sociedade em Geral

A Nutrir tornara acessiveis o0s servi¢cos de consultoria a empresas, entidades e
sociedade em geral, uma vez que o0 seu principal objetivo serd o aprendizado e
desenvolvimento do aluno e ndo o resultado financeiro. A qualidade dos estudos sera
garantida pela orientacdo dos professores do curso de Nutricdo da UFBA IMS — CAT.

3.3 Instituicdo de Ensino

A Nutrir oferecerd uma oportunidade diferenciada de ampliacdo tedrico-pratica
para o aluno de Nutricdo e 0 envolvera em projetos sociais que sédo de fundamental
importancia no seu aprimoramento cientifico; o0 nome da UFBA estard sempre ligado
aos trabalhos da Empresa Junior e o desenvolvimento e divulgacdo dos mesmos

somardo, como elementos positivos, a credibilidade da Instituig&o.
4. Servigos que serdo prestados

Capacitacao de funcionarios, consultoria nutricional, controle de qualidade dos
alimentos, educacdo nutricional, inspecdo sanitaria de UANs, planejamento de
cardépios, promocao de cursos e eventos cientificos, elaboracdo de embalagens e
rotulagem de produtos alimenticios, desenvolvimento de produtos alimenticios,

servigos comunitarios, dentre outros servigos na area de Nutri¢ao.
5. Documentos

A Empresa Junior devera ser regida por um Estatuto, por este Regimento
Interno, Plano de Negdcios, Carta de Servicos, Codigo de Etica; além de outros

documentos que daréo suporte legal ao funcionamento da empresa.
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6. Funcdes de Orgéos, Diretorias e Membros

6.1 Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo maximo da Empresa Janior e €
composta pelos seus membros efetivos. Sempre que convocados por editais,
obedecendo a disposicdo do Estatuto, os membros se reunirdo em assembleias
ordinarias e extraordinarias. Sua competéncia privativa é eleger e destituir os

administradores, aprovar as contas e alterar o Estatuto.
6.2 Presidéncia

O cargo de Presidente exige uma compreensao dos instrumentos de trabalho
de que dispde, e a capacidade de enxergar onde estes instrumentos podem ser
aplicados. Esse Diretor tem sob sua responsabilidade a administracdo geral da
empresa, a organizacdo do seu trabalho, a distribuicdo das tarefas de maneira
racional. Dever& procurar 0s elementos basicos para as tarefas, criando uma estrutura
para o desenvolvimento das mesmas. Com o0 planejamento em maos, zelara pelo
desenrolar das atividades dentro do cronograma previsto. Coordenara a equipe, sendo
o responsavel pela avaliacao das tarefas. Respondera legalmente pela empresa.

6.3 Secretaria Executiva

Compete a Secretaria Executiva assessorar e executar 0S pProcessos

administrativo-burocraticos da Empresa Junior.

7. Diretorias

A Nutrir é formada pelas seguintes éareas: Area de Marketing, Area
Administrativo-Financeiro, Area de Projetos, Area de Recursos Humanos e Area de

Qualidade. Cada area é composta por um diretor e um gerente.
7.1 Area de Marketing

As areas de atuagdo de uma Empresa Junior devem ser definidas em campos

onde existam grupos de pesquisa ativos dentro da IES. E necessério que a Empresa
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Janior fagca uma pesquisa mercadolégica para determinar a

compatibilidade deste mercado com 0s servicos que pode oferecer.

A Empresa Junior deverd determinar também a potencialidade do mercado
interno (académicos), bem como os seus habitos basicos e necessidades. Sendo
tarefa da Area de Marketing junto com a Area de Recursos Humanos gerenciarem
estes pontos para que ndo haja falta de pessoal para o funcionamento da Empresa

Junior.

A Area de Marketing sera responsavel pelo papel estratégico dentro da
empresa, buscando novos mercados, novos servigos, novas oportunidades de
negaocios. Devera ser uma das areas mais ativas dentro da Empresa Janior, trazendo
inovagdes e propondo mudancgas estruturais, operacionais e adaptagfes para atender
aos clientes. Devera também promover programas de divulgacdo e pesquisas
continuas, extraindo as melhores oportunidades. Deverd atuar junto a midia e manter
um banco de dados atualizado sobre os clientes. De um modo geral sera a
responsavel pela imagem da empresa. Sera sua responsabilidade também manter um
feedback constante para saber a opinido dos clientes, sugerindo novas posturas e
politicas para atender as necessidades e corrigir as falhas do trabalho da Empresa
Junior. O trabalho de feedback sera realizado através de questionarios, visitas ou

contatos telefénicos.

Estara inserida ainda dentro da area de Marketing a responsabilidade pela
promocao de cursos, palestras, dindmicas, treinamentos, viagens e outras atividades
gue a Empresa Janior desenvolva, voltadas aos alunos da do curso de Nutricdo da
UFBA IMS - CAT. Divulgagdo, recursos, local, material, pessoal capacitado,

certificados ligados ao evento devem ser coordenados por essa area.

A funcdo de RelacBes Publicas estd embutida na Area de Marketing. O
trabalho de divulgacédo, palestras informativas, tanto para clientes como para outras

entidades, deverdo ser organizados e ministrados por esta diretoria.
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7.2 Area Administrativo-Financeira

Sera responsavel pela administracdo interna da Nutrir, compras e manutencao
do material e patriménio da Empresa Janior, organizacdo de cadastros e arquivos,
administracdo da comunicacdo interna. Esta area também sera responsavel por

padronizar os procedimentos adotados na empresa.

Relatdrio das Atividades: a ser apresentado a administracdo da faculdade, ao
Conselho Fiscal e interessados. E a descricdo das atividades realizadas pela empresa

na gestao atual e o seu historico com as informagdes relevantes.

Havera, também, a formulagdo de um planejamento estratégico, pelo menos
uma vez por ano, podendo ser coordenado por esta area ou ndo. Este tem a finalidade
de tracar os principais objetivos e metas da Empresa Janior para a gestdo, bem como

rever sua estrutura, hierarquia, missao, visao, valores, etc.

Essa éarea também serd responsavel pela elaboracdo do orgcamento do
desenvolvimento de estudos, definindo o valor do contrato e formas de pagamento. O
valor do contrato sera a soma do trabalho técnico a ser realizado, dos impostos
inseridos e do fundo de reinvestimento da Empresa Junior. O trabalho técnico é

realizado pelos membros efetivos selecionados.

O Fundo de reinvestimento € uma porcentagem calculada cobre o valor do
estudo, de acordo com area de atuacdo da Empresa. A forma de pagamento é a
divisdo da soma total do contrato segundo a previsdo feita na proposta e no
or¢camento.

Sobre essa area recaira ainda a responsabilidade pelo planejamento financeiro
da Empresa, atuando na andlise de demonstrativos financeiros, elaboracéo e controle
de orcamentos, na fixacdo de taxas e no planejamento de aplicacdes. A situacao
financeira da empresa € determinada ao analisar os balancetes mensais da empresa e

o fluxo de caixa. Estudam-se as distribuicbes de rendas e despesas do atual e dos
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periodos anteriores para se obter as tendéncias futuras,

providenciando os meios necessarios para se ter a condicdo

econdmico-financeira desejada.

Também se responsabilizara pela contabilidade da empresa. O preenchimento
do livro-caixa, a movimentacdo bancaria da empresa, controle das despesas, emissao
e 0 arquivo de notas fiscais e recibos. Faz os devidos reembolsos, quando
apresentadas as notas das despesas, desde que a servigco da empresa. E responsavel

pelos pagamentos seja de pessoal, ou de encargos fiscais.

Planejamento Financeiro ou orgamento dos estudos: € o levantamento de
custos do estudo. Deveréo conter dados gerais da empresa contratante, o valor total
do contrato, as formas de pagamento, a duracdo do estudo com a distribuicdo da
carga horéria, além da tributagdo que incide sobre o estudo. Esse documento sera
preenchido também pelo responsavel pela area de projetos, nas partes que lhe
cabem.

7.3 Area de Projetos

Suas atividades podem ser divididas em guatro etapas:
e Contato Inicial com o Cliente

Quando o cliente detecta um problema, ou deseja algum tipo de inovacdo ou
tem uma nova ideia e quer saber a sua viabilidade, entra em contato com a Empresa
Junior para que esta possa tracar uma solucdo. No contato inicial sera feito um
levantamento dos dados técnicos e as caracteristicas da empresa e/ou cliente. Devem
estar presentes o responsavel pela area de projetos e outro representante da Empresa

Junior. Resultara em um pré-diagndstico do problema.
¢ Viabilidade do Estudo

E definida pelo: interesse de realizacdo do estudo pela Empresa Junior
(aprendizado); existéncia de membros associados interessados em participar do
estudo; existéncia de professor orientador ligado a area para o estudo; capacidade de
realizacdo do estudo na UFBA IMS - CAT.
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Todo estudo deve ter um professor orientador ligado a area,

mesmo em profissbes que ndo sejam regulamentadas por

Conselhos Regionais ou associacbes de classe. A participacdo de professores é
extremamente importante, visto que todo o estudo deve ser revisado para garantir ao
cliente a qualidade e a confiabilidade dos dados apresentados. Outra questdo é a
renovacdo do conhecimento no meio académico, em que o professor tem a
oportunidade de repensar o processo do ensino-pedagdgico, adequando-o ao
mercado de trabalho para que atenda as necessidades do mesmo. As instituicdes de
ensino superior passam a produzir tecnologias, contribuindo para o desenvolvimento
das empresas, instituicdes e entidades locais, melhorando a economia e a vida da
sociedade brasileira. Dessa forma, a Empresa Janior cumpre o seu papel social,

minimizando a mortalidade das empresas, aumentando suas chances de sucesso.

O grupo de trabalho escolhido devera avaliar a duracdo do estudo, tragando
um cronograma para realizacdo deste. Na avaliacdo do interesse da Empresa Junior
no estudo, devera ser considerado se o problema em questdo e o trabalho a ser
realizado vao contribuir para o aprendizado e para o desenvolvimento dos

participantes. Esta avaliacdo sera feita pela Diretoria Executiva.

Nesta fase sera feita a selecao do orientador do grupo, buscando novos dados
e as informacdes necessarias para a realizacdo do estudo, assim como a elaboracao
do cronograma definido, onde devera constar a duracdo, a divisdo dos trabalhos, o

namero de membros e o orcamento.

A Empresa Junior de Nutricdo definira os critérios para a escolha dos membros
que participardo da equipe de desenvolvimento de estudos. Devera haver a
participacao de alunos de diferentes periodos para que haja integracao e repasse dos

conhecimentos.
e Elaboracédo da Proposta Técnica

A proposta técnica sera elaborada a partir dos dados técnicos, do nimero de
membros participantes do estudo e nimero de horas necessérias para a realizagéo do

trabalho. Devem ser especificadas as incumbéncias de cada uma das partes, com
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relacdo ao fornecimento de material para montagens de protétipos,

transportes e viagens técnicas e outras despesas extras. Sédo

acrescentados a tributacdo e o fundo de reinvestimento. A proposta sera entregue ao
cliente para avaliacdo. Pode ser feita uma negociacdo quanto aos termos nos quais se

fara o contrato, o valor do projeto e a forma de pagamento.
e Elaboragdo do Contrato de Desenvolvimento de Estudos

Quando a proposta for aceita, firma-se um contrato de desenvolvimento de
estudo, que consta basicamente da proposta entregue, mais as clausulas de

responsabilidades e, se necessario, clausulas de sigilo.

O acompanhamento do estudo sera feito semanalmente, a partir da abertura do
cronograma constante no contrato. A prestacao de contas sera feita pelo coordenador
do grupo para o responsavel pelo estudo. O modo como sera feita esta prestacdo de

contas deve ser combinado com o grupo de trabalho.

Sao entregues relatérios para que o contratante possa estar acompanhando 0s
trabalhos.

Estes relatrios podem ser feitos através de reunibes ou escritos, dependendo
do acordo feito em contrato. A quantidade de relatérios dependera da complexidade e
do tempo de duracéo do estudo.

7.4 Area de Recursos Humanos

O trabalho dessa 4rea consiste em criar uma cultura de qualidade na gestéo da
empresa. A divisdo serd feita, para que a operacionalizacdo do trabalho torne-se
vidvel. Sera responséavel pela criacdo dos manuais de padronizacédo das tarefas, pelo
feedback das atividades, rendimento da empresa, ou seja, pela avaliagdo constante da

empresa para que ela ndo se desvie de sua missao.

Seré responsavel pela administracéo interna da Empresa Janior, recrutamento,
selecdo, treinamento, adequacdo e supervisdo das pessoas da empresa. Sera

responsavel ainda pela captagdo de pessoas para Empresa Junior, para treind-los e
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acompanhar o seu desenvolvimento, encontrando a melhor

colocacao para cada um deles.

Destacamos a importancia de alguns documentos:
e Cadastro de Membros Associados

Preenchido pelos alunos interessados em patrticipar dos trabalhos da Nutrir. A
partir dele, elabora-se um banco de dados dos membros para que se possa fazer uma
triagem para selecionar, quando da chegada de um estudo, os membros interessados
em participar da selecdo. Esta ficha contém dados gerais sobre o0 membro, as areas
de interesse de trabalho, as respectivas experiéncias nas areas, tempo disponivel para
a realizacéo dos trabalhos, matérias cursadas, conhecimentos extracurriculares, entre

outros.
e Cadastro de Contatos Externos

Arquivo das informacdes a respeito de empresas, associagfes e outras
entidades que a Empresa Junior tenha entrado em contato. Neste cadastro devera
conter os dados gerais da empresa, 0 home das pessoas contatadas, o assunto
tratado e o responséavel pelo contato.

e Cadastro de Membros dos Grupos de Desenvolvimento de Estudos

Formulario que possuira os dados gerais dos membros envolvidos em cada

estudo. Deve conter, também, a avaliacdo do trabalho destes.
7.5 Area de Qualidade

Deve ficar atenta a todas e quaisquer variaveis de risco que possam envolver o
desenvolvimento do servico. O planejamento e o controle do escopo devem ser

cuidadosamente gerenciados.

Para averiguar se as etapas planejadas estédo de fato, satisfazendo ao cliente,
nada mais objetivo do que a aplicacdo de um questionario de monitoramento no
decorrer do projeto. Se qualquer passo errado for detectado, ainda ha chances de

reverter a situacao através da proposicdo de uma acgéo corretiva.
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Ainda sob o enfoque comercial e com o auxilio do Marketing,

® ) a Qualidade, por estar preocupada com a satisfacdo do cliente,
=
deve ainda sugerir, além do questionario de monitoramento, a pesquisa pés-venda,

com base na mesma prerrogativa.
7.6 Membros Efetivos

Os membros efetivos séo todos os membros inscritos na empresa que pagam
contribuigcdo social, participam efetivamente das atividades, reunides e assembleias da
mesma e que tenham realizado estdgio probatdrio na empresa, tendo assim prioridade
na execucdo de projetos. Com excecdo da primeira gestdo todas as outras devem

exigir um estagio probatoério pra admitir o membro como efetivo.
8. Organograma

O organograma da Nutrir esté representado na figura abaixo.

Presidéncia

Secretaria
Executiva

Dir. de .
Dir. Adm. Dir. Dir.de

Dir. de Recursos i
Marketing Financeiro Projetos el

Humanos

9. Selecéo

A Empresa Junior tera um programa para ingresso, treinamento e plano de
carreira bem definidos, de modo que os alunos entrem como trainners, passem a ser

membros efetivos e alcancem futuramente um cargo na diretoria executiva. A empresa
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selecionara membros de diversos periodos para que estes tenham

oportunidade de vivenciarem pouco da realidade do mercado.

A Empresa Junior terd& um programa de selecdo definido, em que serdo
analisados os atributos de cada candidato de acordo com o perfil desejado para as
devidas areas. Os candidatos deverdo preencher uma ficha com os seus dados, que
ficarda arquivada na Empresa Junior. Em seguida, passardo por dindmicas e
entrevistas, e outras formas de sele¢do. Os candidatos aprovados terdo seus nomes
registrados em ata, com a data de entrada e saida dos mesmos. A empresa buscara
pessoas que possuam caracteristicas como empreendedorismo, lideranca, ética,
responsabilidade, comprometimento, determinacéo, criatividade, inovacéao, idealismo,
visdo critica. Pessoas que assumam riscos, visionarias, tenham espirito de equipe,
capazes de se adaptarem a varias situacfes e desenvolverem diversas atividades,
sendo agentes de transformacdo no mundo dos negécios e na sociedade.

10.Troca de Gestao

A gestao de cada conselho e diretoria devera ser de 1 ano (civil), ocorrendo a
troca e substituicdo dos cargos conforme previsto em estatuto. A gestao seguinte sera
formada, no que for possivel, por alunos que passaram pelo plano de carreira da
Empresa Junior, para que haja continuidade nos trabalhos. Apds a eleicdo serdo
tomadas todas as providéncias legais caracteristicas da associagéo, para substituicao

da documentacdao.
11.Remuneracao

A Nutrir — Empresa Junior de Nutricdo da UFBA IMS - CAT, devido a sua ética
e responsabilidade, ndo devera remunerar os membros que compdem o Conselho

Fiscal e a Diretoria Executiva em razao de seus cargos.

Nutrir — Empresa Junior de Nutri¢céo da UFBA

Rua Rio de Contas, n° 58, Quadra 17, Lote 58, Bairro Candeias, Vitéria da Conquista — BA
CNPJ: 13.699.407/0001-09 Cd6digo Municipal: 5965
E-mail: ejnutriufba@gmail.com



